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q)OpMyBaHHH Ta PO3BUTOK CUCTEMU KOHTpOJIiHFy Ha MPOMUCIOBHUX lIiI[leI/ICMCTBaX

Y cmammi obrpynmosano HeobXiOHicmb GUKOPUCMAHHS 6 NPAKMUYL SIMYUSHIHUX NIONPUEMCING
cucmemu KOHmMponinzy. Busnaueno ii xapaxmepni cknadosi ma 3anponOHOBAHO MemOOUUHUL
iHcmpymenmapii, AKUll 003601UMb GUACHO KOPU2YBAMU pPO3GUMOK NIONPUEMCMBA 6 npoyeci 1020
BUPOOHUYO-20Cn00apcbKkoi  disnbhocmi. Dopmysanns ma po3GUMOK cucmem ma IHCMPYMEHMIE
KOHMPONIHZY, W0 BKIYAE ROCMIHUU 30ip ma o06pobKy iH@opmayii, AKa SUKOPUCIIOBYEMbCA O
NPULHAMMSA K ONePamuGHUX, max i CMpameziyHux ynpaeiincoKux piuienb, npeocmagieHo OOHUM i3
HAanpami8 YOOCKOHAEeHHS YNPABIIHCbKOI OIANIbHOCI HA NPOMUCLOBUX NIONPUEMCINBAX.

Ymouneno nonamms «koumponiney» AK 0CHO8U KOHYenyii eghpeKmugrHo2o ynpasiints npoMuciosum
nionpuemcmeom.  IIpedcmasneno  asmopcvke — 6USHAUEHHA  KOHMPORIHEY — AK — QYHKYIOHANLHO
8I00KpeMIeHOT chepu eKOHOMIYHOI pobomu HA NIONPUEMCMEE, NO8 A3AHOL 3 peanizayierlo QIHAHCO80-
EKOHOMIYHOI KOMEHmYW0OUol QYHKYIl 6 YNpaeuiHHi OJii NPUUHSAMMS ONEPAMUSHUX | CMPAMeSIYHUX
piwensv. Busnaueno 201061y memy 8npo8aodcents KOHMpPONiHey Ha NiONpUEMcmeax, AKa noifedc y
no6y0osi egexmusnoi cucmemu OnA  NPUUHAMMA, 6NPOSAOICEHHS, KOHMPOMO MA  AHANIZY
YNpasiHcoKux piutenv Ha nionpuemcmsi. Chopmynrbo8ano OCHO8HI nocmyaamu cyuacHoi @irocogii
KOHMPOIH2Y uepe3 63A€M038 30K HANPAMIE 3DOCMAHHA eeKmUeHoCmi OiAlIbHOCMI NIONPpUEMCmea 8
yinomy ma tioeo niopo3dinie. OBIPYHMOBAHO XapakmepHi 0cobIUBOCmi KOHYenyii KOHMponinzy, ceped
AKUX HAU2ONOBHIWOIO GUSHAYEHO OPICHMAYil0 HA MauOYmHe, MOOMO 3ay8adceHo, WO KOHMPOTIH,
BUKOPUCIMOBYIOUU YAPABIIHCHKY THQOPpMAYilo, npazHe 3MEeHWUmuy HeBUSHAYeHiCmb Maubymnbo020 ma
aoanmyeamu 0ii NiOnpuemMcmea 00 NOCMIUHO MIHAUBUX YMOB.

3a pesynemamamu npoeedero20 O00CHIONCeHHS IOeHMUPIKOBAHO HU3KY 3A60AHb, SKI HE0OXIOHO
eUpIWUMY,  6NPOBAOICYIOUY KOHMPOJIHE HA NIONPUEMCMGI, OCHOGHUMU 3 SAKUX BCMAHOGIEHO:
ONMUMI3aYiio YNPAaeIiHHA OpP2aHI3ayiliHOI0 CMPYKMYpPOoIo NIONPUEMCMEA;, OP2anizayilo epekmugnol
cucmemu 001Ky onepayiii ma pe3yIbmamie; 6npoGaddiCeHHs CUcmem NIAHYBAHHS, KOHMPONO ma
ananizy OLUIbHOCMI, 3a0e3nedenHss MOmueayii NepcoHany y niosuujenti egexmusHocmi pobomu
RIONPUEMCIMEA; ABMOMAMU3AYIIO cUCmeM OYXeanrmepcbko2o 00Ky Md YHPAGHIHHA NIONPUEMCIBOM.
Busnaueno pesynomamusni acnexmu QYHKYiOHY8aHHA cucmemu KOHMPOAIHZY MA O0OIPYHMOBAHO
HOGIMHI KOHYEeNnYii KOHMPOIHSY, AKI MOJICHA YCNIWHO BUKOPUCTNOBYBAMU HA BIMYUSHAHUX NPOMUCTOBUX
RIONPUEMCMBAX.

Knrwuosi cnoea: koumponine, cmanuii po3eumox; @YHKYii ma Memoou  YNpAaeuiHH,
KOHKYDEHMOCHPOMOICHICIY; YAPABIIHCOKI Npoyecu; npubymox; YynpasuiHCbKutl 00.iK.

IocranoBka mnpodjeMHu y 3arajbHOMY BHIJIsIAI Ta ii 3B’f30K i3 BaKIMBUMHM HAYKOBUMH YM
NPAaKTUYHUMM 3aBIaHHSAMHU. B nanuii yac B yMOBax €KOHOMIYHUX IEPETBOPEHb Ta OOMEXEHHUX (DIHAHCOBUX
pecypciB, HecTabiIbHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA MPOMHUCIIOBI MiANPUEMCTBA 3MYIICHI IIyKAaTH BHYTPIlIHI
pe3epBH IS PO3BUTKY BUPOOHMIITBA 32 PAXyHOK OUIBII PAIliOHATIBHOTO BUKOPUCTAHHS MaTepialliB, 3MEHIIICHHS
BUPOOHHMYHX BHUTPAT Ta IMOIIYKY OUIhII eQEeKTHBHHUX iHCTPYMEHTIB YIpPaBIiHHA BHPOOHHITBOM. B ymoBax
HAYKOBO-TEXHIYHOTO TPOTpecy Ta IiJABHIICHHS HECTaOLIBHOCTI 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA PI3KO 3pPOCIIO
3HAYEHHS TaKOTO BHPOOHHYOTO (akTopa, sK iHGopMalis Ta 3HaHHSA. OparMeHTapHICTh Ta HasABHICTH BEJIHKOTO
NOTOKY iH(opMalii Ha NPOMHUCIOBUX HiANPUEMCTBAX HE JIO3BOJISIIOTH OINEPATHBHO NPHUHMATH YIpPaBIiHCHKI
pimeHHs. 3a Takux yMOB HEOOXiZHO BHOYIOBYBaTH CIIELiajbHy CHCTeMY iH(popMaliiiHoro 3a0e3rnedeHHs
NPUHHATTS YNPaBIiHCHKHUX pimieHb. LI mpomecw BUMaraioTh BUKOPHUCTAHHS HOBHX METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB
YIpaBITiHHSA €eKOHOMIYHIMH Cy0’ €KTaMH, HacaMIepes 3aMiHH TACHBHUX IHCTPYMEHTIB HA aKTHBHI.

OpmHuM 13 HampsMiB BJOCKOHANEHHS YIPAaBIIHCHKOI MiSIIBHOCTI HAa HPOMHCIOBUX MiAPHEMCTBAX CTa€
(opMyBaHHS Ta PO3BHTOK CHCTEM Ta IHCTPYMEHTIB KOHTPOINIHTY, IO BKJIOYA€ MOCTiMHMK 36ip Ta 0OpoOKy
iHpopmarii, sKa BHUKOPHCTOBYETHCSA U1 MPUHHATTA SIK ONEPAaTHBHHUX, TaK 1 CTPATEriyHUX YHPaBIiHCHKHX
pimenb. [IpakTika BOPOBaKEHHS CHCTEM KOHTPOJIHTY Ha HNPOMHCIOBUX MIANPUEMCTBAX I0Ka3aja BHCOKY
e(eKTHBHICTH I[LOTO MpoIiecy. Bimomo, o mpu 3ampoBayKeHHI KOHTPOJIHTY MiIBUIIEHHS PiBHS 1HBECTHIIHHOL
npuBaOimBoOCTI 3a0e3neuyeTbess Maibke Ha 40 %, edekTHBHICTH JOKyMeHT000iry — no 27 %, 30iiapLIeHHS
BigKpuTocTi KommaHii — 10 24 %, ¢inaHcoBa cridikicte — 10 20 % Ta ONTHMI3allisl CHCTEMH IUTAHYBAHHS —
Maibxe 10 25 % [7]. 3aBIsKM KOHTPOIHIY BAA€EThCS aKTHBI3YBAaTH JOJATKOBI pe3epBH Oi3Hecy, 3a0e3MeUHBILH
fioro 3poctanns 10 12-13,5 % [4]. BopoBamkeHHs: KOHTPOJIHTY 3aBXIH MPU3BOAUTH 10 OTPUMaHHS 3HAYHOTO
MO3UTHBHOTO PE3yJIbTaTy, IO Ja€ 3MOTY BJOCKOHAJIUTH BHUKOPHCTaHHS EKOHOMIYHOIO IIOTEHIaly
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Exonomixa, ynpasninus ma aominicmpyeanHs

MPOMUCIIOBUX MIJNPUEMCTB HISIXOM PO3POOKHM €(EKTUBHHUX YIPaBIiHCHKUX pillleHb Ta TeXHOJorid. Tomy
npobyieMa po3pOOKM METOJOJNOTIYHUX MiAXOJIB A0 (HOPMYBaHHS CHUCTEMHM KOHTPOJIHTY Ha HPOMHCIOBUX
MiATIPHEMCTBAX €, 0€3CYMHIBHO, aKTyaJIbHOIO.

AHaJi3 ocTaHHIX J0caiTKeHb Ta My ikaniii, B AKX 0yJ0 po3no4yaTo BUpilmIeHHA Liei mpodJemu i Ha
ki cnupaloTbesi aBTOpU. B mammii 9ac sK 3a KOpPIOHOM, TaK 1 B Hamiil KpaiHi HaKOIMYEHO BaroMU
TEOPETHKO-METOIOJIOTIYHII TOTEeHIIaT Ta MOCBIA y Taly3i MOCIIKEHHS KOHIEMNIii KOHTPOINIHTY. Y IIbOMY
ACTIeKTi HeOOXiTHO BUOKPEMUTH Tpalli TaKuX BUEHUX, K E.A. Atkincon, P.Jl. barkep, A.Jlaitne, P.C. Kamnas,
X Jx. Bommyt, 1. Xan, XK.-XK. Jlamben, C.far, P.Mann, E.Maep Ta in. [IuTaHHEAM KOHIENTYaIbHUX MiIXOIIB
10 (opMyBaHHS CHCTEMU KOHTDOJIHTY IPUCBSYEHI HAyKOBI Mpalli BITYM3HSHUX YYEHUX: M.AKCEHTIOK,
M.Bytko, B.I'epacumenko, O.I'pimmnoBoi, M.I'yHuenko, O.3opina, [.Mapkinoi, M.Ilymxkap, O.Tepemenko,
M. Jlemioxinoi, C.®DanpKo Ta iHIINX.

BuceitiieHHsl paHille HeBHPIIIEHHMX YACTHH 3arajbHoOi Npo0JeMH, AKii NpucBAYeHa U CTATTH.
JloBOOUTBCS KOHCTAaTyBaTH, IO HAa CHOTOJMHINIHIA JI€Hb NUTAaHHS HPAKTHYHOTO BHKOPUCTAHHS CHUCTEMH
KOHTPOJIIHT'Y Ha NPOMHCIOBUX HIINPUEMCTBAX HEAOCTaTHhO BHBYEHI. CydacHi TeHJEHLii EKOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY BHMAaralOTh BHSBICHHS OCOONMBOCTEH KOHTPOJIHTY B HOBHX EKOHOMIYHHX yMoBax. HeoOXimHo
3’CyBaTH KJIFOYOBI KOHIIETIii TOOYZOBU €(peKTHBHOI CHCTEMH KOHTPOIIHTY Ha IPOMHCIOBUX MiANPHEMCTBAX,
moTpiOHO PO3pOOHUTH MeXaHi3M IHTErPOBAHOTO KOHTPOIIHTY IIPOMHUCIIOBOTO ITiIIMPHUEMCTBA, a TAKOXK KOHKPETHI
IHCTPYMEHTH U IIPOMHCIIOBOTO KOHTPONIHTY. Y 3B’S3Ky 3 IMM y CYYacHHX yMOBax HEOOXiJHO po3poOuTn
METOJMYHI MiAX0an 10 (OPMYyBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha IPOMHUCIIOBHX MiANPHEMCTBAX.

®opmyTI0BaHHSA 1ijeil cTraTTi. MeToro MoCHiKeHHS € po3po0Ka METOMUYHUX MiAXOIB 10 (popMyBaHHS
CHCTEMH KOHTpPOJIHTY Ha TIPOMHCIOBHX MIANPUEMCTBAX Yy CYYaCHHX CKOHOMIYHMX YMOBaX, SKi
3a0e3rnevyBaTUMyYTh MiJBHIICHHS e(QeKTUBHOCTI (DIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI JIISUIHOCTI IMiJNPHEMCTB Ta
3MiLHEHHSI iX ()iHAHCOBOI'O CTAaHOBHIIA.

BuxisiaieHHsI OCHOBHOTO MaTepiajqy AocCHiIKeHHsl. Y TOCTIHHO MIHJIMBUX EKOHOMIYHHX yMOBax Ha
MEepIIUi MIaH BUXOIUTH MpobieMa BYKUBAHHS IiINPHEMCTB Ta 3amoliraHHs ix 0aHkpyTcTBy. ToMmy HHHI sIK
HIKOJIM Ba)XJIMBO BHUKOPHCTOBYBAaTH Ha MPAKTHUIIl HOBI HampsMH Ta iHQOpPMAIlifHI TEXHOJOTIi, Opi€HTOBaHI Ha
JIOBTOCTPOKOBE Ta e(eKTHBHE (YHKIIOHYBaHHS MignpueMcTB. KOHTpOMIHT — me caMe Takui iHCTPYMEHT
YNIPAaBIiHHS, 32 TOTIOMOTOI0 SIKOTO MOJJIMBO YHHUKHYTH HETaTHBHUX Ta HEOAKAHUX PE3yIbTaTiB.

TepMiH «KOHTPOJIIHT» TTOXOIWTH Bi/l aHITHCHKOTO CIIOBA «t0 control» — KOHTPOJIOBATH, YIPABISATH, BUHHK
B AMeputli B repriif monoBuHiI XX CTOIITTS, IPOTE BIIEpIIe BiH OyB npuitHATHI Y HiMeuunHi IrIIe Ha TO9aTKy
70-x pokis [1].

InTepec 10 KOTPOJIHTY 3pocTae y BCbOMY CBiTi. KOHTpOJIIHI HamaraeTbCsi CTaTH IOTYXKHHM 3acO00M
MPOCYBaHHS Ta BIPOBA/KCHHS CYYaCHUX METOJIB YIPaBJIiHHS, IO CIIPHUATHME IiJBHIICHHIO PiBHS, SKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKILi 1 mocayr Ha mignpuemctBi. ChOroHI BEIHMKI KOMIMAHIi y BChOMY CBITI
BIZIKPUBAIOTH BiJIIIM KOHTPOJIIHTY Ha OUIbII BUCOKOMY PIBHI SIKOCTI, IHTErpYIOUH, KOOPJAMHYIOUH Ta KEPYIOUH
KOHTpOJIEpaMH [l BUKOHAHHS CBOIX ILijel 1 3aBlIaHb. 3aKiaJy BHUIIOI OCBITH BUKIIQJAIOTh «KOHTPOJIHI» SIK
OJIHY 3 3aTpeOyBaHMX AMCIMIUIIH Uil EKOHOMIYHUX Ta TEXHIYHHMX cleliaibHocTel, mo dopmye npodeciiny
KOMIICTEHTHICTb Cepe]] CTYAEHTIB.

B VYxpaiHi BU3HaYCHHST KOHTPOIIIHTY MOYalld 3 ABIATHCA Ha MoYaTKy 90-X pokiB y HM3MI pobitT. OgHaK It
OUTBIIOCTI YKPaiHCBKUX MiJIPHEMCTB KOHTPOJIHT BCE IMe OUIBII 3pO3YMUIMH y BY3bKOMY 3HAa4eHHI — SK
JOTIOMDKHA TeXHiYHa (YHKIIsA, NpU3HAUYEHA s OOCIYyrOBYBaHHS IIPOLECY PO3POOKH Ta TPUAHATTSI
YIPaBIiHCHKUX pilieHb [3].

VY cBO€My BH3HAUEHHI TEPMIH «KOHTPOJIHI» IOEJHYE B COO1 JIBI CKIIAJ0BI: KOHTPOJIIHT K Qijocodito Ta sk
iHcTpymenr [2; 5]:

1. Konrtpominr — ue ¢inocodis Ta cnocid MHCIEHHS MEHEDKEpiB, OpIEHTOBaHWII Ha e(eKTUBHE
BUKOPHCTAHHSI PECYPCIB Ta PO3BUTOK MiANPHUEMCTBA (OpraHizaiii) y JOBroCTPOKOBIi MEPCIIEKTHBI;
2. KonTpomiHr — me iHTerpoBaHa cucCTeMa iH(OPMAIIHHOTO, AHAJTITHYHOIO Ta METOMOJIOTIYHOTO

3a0e3neueHHs KePiBHUKIB Y MPOIeci MIaHyBaHHS, KOHTPOJIO, aHAJIi3y Ta MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIICHb y
BCiX (QyHKIIOHATBHUX chepax MiINpHEMCTBA, III0 OPIEHTOBAaHA Ha JOCSTHEHHS Lieil pO3BUTKY.

ToOTo KOHIEMIsI KOHTPOJIHTY IIPOIOHY€E aOCOIIOTHO HOBHMH MiAXiJA IO YHPABIIHHS IiANPUEMCTBOM, SIKMH
0a3yeTbCcsl Ha CKJIQAHOMY IIO€JHAHHI TPOLECIB IUIAHYBAaHHsS, OyXralTepchbKoro oOJdiKy, KOHTPOJIIO Ta
€KOHOMIYHOT'O aHaji3y, KOOpAMHALIl 3aXOXMiB Ml JOCATHEHHS LIed mianpueMcTBa Ta (opMyBaHHI
iHpopMaIiiHOI CHUCTEMH, IO BIAMOBINAE IMOCTAaBICHWM MHisAM. lle BH3HA4YeHHS KOHTPOJIHTY Mae Oararto
CHIJIBHOTO i3 INMPOKHUM TPAKTYyBaHHSM YIPaBIIiHCHKOTO OOJIIKY SIK SIBHIIA.

Ha namy nymMKy, KOHTPOMIHI - me (YHKIIOHAIBHO BiJOKpemJieHa cdepa €KOHOMI4HOI poboTH Ha
MiATIPHEMCTBI, MOB’sA3aHA 3 peanmizanielo (iHAHCOBO-€KOHOMIUHOI KOMEHTYyIouoi (YHKII B yNpaBmiHHI IS
MPUAHATTS OTIEPATUBHUX Ta CTPATETIYHUX PIlICHB.

MeTor KOHTPOJIHTY € 1mo0yaoBa e()eKTHBHOI CHCTEMH JUis NPHUUAHSTTS, BIPOBAKCHHS, KOHTPOIIO Ta
aHai3y YIpaBIiHCHKUX PIllIeHb HA MiIPUEMCTBI.



ISSN 2664-245X Ne 1(95) 2021

OcHoBHI nocTynaTu cy4yacHoi ¢inocodii KOHTpOIiHTY MOXKHA chOpMyITOBaTH Tak [5; 6]:

1. ITepmuioueproBicte peHTabeNBEHOCTI (00CATH BUPOOHUITBA, KUIBKICTh (il Ta ClIOXKHMBaYiB, aCOPTUMEHT
MPOAYKIii, OaNaHC TOIIO) € APYTOPSAHOI MOPIBHAHO 3 €(EeKTHBHICTIO AISUTFHOCTI MIAMPHEMCTBA B MIJIOMY Ta
foro miapo3aimiB);

2. 3pocTaHHs 00csTiB Oi3HECY MIANPHEMCTBA BUIPABIAHE JIMIIC 32 YMOBH 30€peKeHHS TOTO CaMOTO PiBHSI
a0 migBUIIeHHS e()eKTUBHOCTI;

3. 3axomm, mo 3a0e3medyloTh 3POCTaHHS INPHOYTKOBOCTI, HE TOBMHHI 30UTBIIYBATH piBHI PH3HKY,
TPUAHATHI 111 KOHKPETHAX YMOB (DYHKIIOHYBaHHS MiATIPHEMCTBA.

SIK IHCTpYMEHT YIpaBIiHHA CKJIQJAHUMH BUPOOHWYMMH CHUCTEMaMH KOHTPOJIHT BUKOPHCTOBYETHCS
JECATHIITTSIMHA Ha MPOMHUCIIOBHX IiIPHEMCTBAX 1 3a Iiel yac JIOBIB cBOIO edekTHBHICTh. ['0noBHA mepeBara
KOHTPOJIIHI'Y TOJISira€ B CHCTEMHiN KOMyHikauii (yHKUiH ymnpaBiiHHS, y B3a€MO3B’SI3Ky MDK HUMH, Yy
dbopMyBaHHiI €quHOT iH(QOpPMAIlifHOT 0a3u, TOOTO KOHTPOJIHT — II€ CHCTEMa B3a€MO3B’S3KYy YIPaBIiHCHKUX
BIUIMBIB, 32 JIOTIOMOTOIO PI3HUX IHCTPYMEHTIB, Ha 00’€KTH YIPaBIiHHS 3 METOIO JIOCSTHEHHS MaKCUMAaJbHOI
e(hEKTHBHOCTI.

XapakTepHOI OCOOJIHMBICTIO KOHIIETIIi KOHTPOJIHTY € Opi€HTamis Ha MaiOyTHe, TOOTO KOHTPOJIHT,
BUKOPUCTOBYIOUH YIIPABIIHCHKY iH(pOpMAIifo, IIparue 3MEHIINTH HeBU3HAUCHICTh MaOyTHHOTO Ta aanTyBaTH
Iii TATPHEMCTBA O TOCTIHHO MIHJIMBHX yYMOB. MUHYJE IIKaBUTH HOTO IJIUINE HACTIIBKH, HACKIIBKHA BOHO
BIUINBa€ Ha MaWOyTHe, CHpuWsAe Kpamiiii peamizamii miged y MaiOyTHhOMy. MUCIEHHS 3 TOYKH 30py
B3a€MO3B’ 3Ky MK MHHYIUM i MalOyTHIM JomoMarae depe3 aHali3 BiXWICHb Ta IX NMPUYHUH HAKOIIAIYBATH
3HaHH AU HOIIYKY Ta BIPOBAKEHHSI ONTUMAIBHUAX CTPATEriqHuX 3axoxiB [8].

Cy4acHi €KOHOMIYHI YMOBH XapaKTePH3YIOThCS OOMEXKEHICTIO (hiHAHCOBUX pECYpCiB Ta MOCTIHHUMHU
KPH30BHMH IIpOLIECaMK B €KOHOMILll KpaiHH Ta y MPOMHCIOBHX MianpuemcTBax. CTaH crpaB Ha HPOMHUCIOBUX
HiANPUEMCTBaX BijoOpaxkae mpolecH, Mo BiI0YBalOThCs B yKPaTHCHKill €KOHOMII 1 XapaKTepu3yeThCs TAKUMH
KOHKPETHUMH MOMeHTamH [5]:

- B)XKHH (piHAHCOBO-EKOHOMIYHMI CTaH KOMIIaHIH;

- BTpaTa CBOIX PENPOIYKTHBHUX PECYPCiB;

- HA3bKa iHBECTHIIII{HA TPUBAOIHUBICTh IPOMHUCIOBOTO KOMILIEKCY.

Tomy anst GaraTboX 3 HUX HMHUTaHHSA 30€PEKEHHS ICHYIOUOTO EKOHOMIYHOTO MOTEHIialy, BUKOPHCTaHHS
KOHTPOJIHTY, IO A€ 3MOTY MOOUTI3yBaTH BHYTPIIOIHI pe3epBH MiNBHINCHHS MPOTYKTHBHOCTI MisUTBHOCTI
Cy0’€KTIB TOCIIOJapIOBaHHSA, CTAIOTh O1IBII 3HATYITIMH.

Jns  cydacHMX YKpaiHCBKHX IIPOMHCIOBHX MiJNPHEMCTB CHNiJ 3MIHHTH IAXOJW IO YHPaBIiHHA
HiANPUEMCTBaMHU, 11100 3a0e3MeUUTH MOXKIIMBICTD iX CcTasoro po3Butky. [Ipolec ynpaBiliHHS Ha ITPOMHCIOBHX
MiANPUEMCTBAX Ma€ 3MIHCHIOBATUCS MOTIOHUM YHHOM, 11100 rapaHTyBaTH €IHICTh QYHKI[IOHYBaHHS aOCOIIOTHO
BCIX HOro Oi3Hec-mporieciB, chopmyBaTH ePeKTUBHUI MEeXaHi3M KOOpIUHAILIi Ta (IHAHCOBOTO YIPaBIiHHS Ha
OCHOBI KoHTpOiHTY [3].

3aBIaHHsIM  KOOPJMHALIMHO-(IHAHCOBOrO MeXaHi3My (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha
MPOMUCIIOBUX IiIIPHEMCTBAX Ma€e OyTH Opi€HTallisl MPOLECy YIPaBIiHHSA HAa PE3YJIbTAT MOCTABICHUX IIJIel Ta
JIOBIOCTPOKOBE, €(EKTUBHE ICHYBaHHA KOMIIAHIM ILIAXOM iHTerpamii IUIAHYBaHHsS, KOHTPOJIIO Ta
iH(pOpMaLiHHOTO 3a0e3MCUCHHS.

CucreMHa OCHOBa MEXaHi3My KOHTPOJIIHTY, IO JIO3BOJISIE IIUJIECTIPSIMOBAHO, MTOCIIJOBHO BUKOPHUCTOBYBAaTH
KOOpJAWHAIIMHI KOH(Iryparii Ta MeToau (iHAHCOBOTO YIIPaBIiHHS, BU3HAYAE HEOOXITHICTh BUBUCHHS IIEBHHUX
CKJIaJJOBUX KOOPJMHAIIHHO-(IHAHCOBOI CKJIaJOBOI MEXaHi3My, SIKi MOXYTh OYTH OCHOBOIO CHCTEMH
KOHTPOJIHTY.

TakuM YUHOM, BIPOBKYIOUM KOHTPOJIHI Ha MiANPHEMCTBI, HEOOXINHO BHPIIIUTH HU3KY 3aBIaHb,
OCHOBHHMH 3 siKuX € [1; 7]:

- ONTHUMI3aIlis YIIPABJIIHHS OPraHi3alliiiHO CTPYKTYPOIO i IIPUEMCTBA;

- oprasizamnisg e(peKTHBHOI CHCTEMH OOJIKY OIepalliif Ta pe3yJIbTaTiB;

- BIIPOBA/PKEHHSI CHCTEM IIJIaHyBaHHsI, KOHTPOJIIO Ta aHaJi3y AisIbHOCTI;

- 3a0e3reueHHs MOTHBALII] IEPCOHAITY Y IiBHIIECHH] e()eKTUBHOCTI pOOOTH MiJTIPHEMCTBA;

- aBTOMAaTH3allis CHCTEM OyXTaJlTepChbKOro oOMiKy Ta YIpaBJiHHS i JIPHEMCTBOM.

Pe3ynbTaToM € KOHTPOIIIHIOBa CHCTEMa, L0 MiABUIIYE eeKTHBHICTh POOOTH MiAIPHUEMCTBA i 103BOJIsIE [2]:

- mepeioayaTy pe3ysbTaTH JisNIbHOCTI;

- IUTAaHYBaTH AISUTBHICT 3 METOIO IMiJIBUIIEHHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCiB i ANPUEMCTBA;

- CBO€YACHO OTPUMYBATH TOYHY iH(OpMaNito, HeOOXiAHY AJISI NPUHHATTS YIPaBIIHCHKHUX PillICHb;

- e(heKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH CXEMH IOJJaTKOBOTO IUIAHYBaHHA Ta MTOJATKOBOT onTHMi3amii (MiHIMi3aii).

KonTpomiHr m03Boss€e BCTAHOBUTH KOHTPOJb 32 TOCATHEHHSAM SIK CTPATETIYHMX, TaK 1 TAKTHYHHUX ITiyieit
HiATPHEMCTBA. SIKIIO yIpaBmiHHS JOCATHEHHSIM CTPATETiYHUX IIiJICH € 3aBJaHHSAM CTPATEriyHOTO0 KOHTPOIIHTY,
TO TAKTUYHHUX — ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.



Exonomixa, ynpasninus ma aominicmpyeanHs

Ha mpakrumi icHye TicHMHM B3a€MO3B’S30K MDK OIEpAaTMBHMM Ta CTPAaTEriYHUM KOHTPOJIHIOM.
VY cTpateriyHoMy acrekTi MUTaHHS eEeKTUBHOCTI BIPOBAKEHHS 3aBXKIH JOMiHY€, a00 HaBIAKu — ONepauiiHi
npobaeMu TpuOYTKOBOCTI MOXKYTh HE TMTOMIYaTHCS, KOJIHM MUTAHHS pealli3yeThCsl CTPATETrigHO.

OnepaTHBHUN KOHTPOIIHT, HA BIIMiHY BiJl CTPaTETIYHOTO, Opi€eHTOBaHUK Ha (hopMyBaHHS 3aCO0iB i METO/IB
e(eKTHBHOTO YIPaBIiHHS MOTOYHUMH UIAMH MiJIPUEMCTBA, & TAKOXK Ha CBO€YACHE NMPUHHATTS 3aXO0IiB 10O
ONITUMI3aIli] CITiBBiTHOIIICHHS BUTPAT i BUTOI.

Bepyun mo yBarm curyariro, o cKjajacs, a TaKoXK MalOyTHI MOXIIMBOCTI Ta HeOe3IeKH, KOHTPOiHT
BU3HAYAE, sIKi aTbTEPHATHUBYU Hil CHOTOTHI Ma€ KOMIIaHis, Ta OLIHIOE Il aIbTEPHATUBH 3 TOYKH 30PY AOCSTHEHHS
uinei komnanii. Ha ocHOBI Takux pekoMeHaliil KepiBHUK MOXKE JIISITH OCMUCIICHO.

JocnipkeHHs noka3ay, o Ha nmodaTky XXI CTONITTS moyany 3 sBISITHCS 1 BIPOBAKYBATUCS JESKi HOBI
KOHLEMIIT KOHTPOJIIHTY, SIKi MOXKHA YCITIIIHO BUKOPHCTOBYBATH Ha BITYM3HSHUX IPOMHUCIIOBHX ITiIIPHEMCTBAX
[3; 7]

- KOHIenuis crpareriyHoi Haviranii. KOHTpomiHT po3risimaerses K iHQopManiiHO-aHANITHYHA MiATPUMKA
CTpaTeriyHoro ynpapiinns. Moro 3aBiaHHAM € miaroToBka indopManii Ta KOHCYIbTYBAHHS IIiJl 4ac BUpIlIEHHS
3aBIaHb CTPATETiYHOTO IUIAHYBAaHHS, KOHTPOJIO Ta aHANi3y, CTBOPEHHS 1HCTPYMEHTIB Ul YACEIBHOTO BUMIPY
CTpaTeTiYHUX HaMipiB Ta TMOTEHI[amiB. Y TIOMY BHIIQAKY 3aBIAaHHI ONECPATHBHOTO KOHTPOIIO
ABTOMATHU3YIOTECS;

- KOHIIETIIisI ONTHMI3allii iHTepeciB 3aIlikaBIeHUX cTOpiH. ONTHMI3allis IHTEpECiB YCiX 3aliKaBICHUX CTOPIiH
(MeHemKepiB, BIIACHUKIB, CIY)KOOBIIB, IIOCTa4aJbHHUKIB, MOKYIIIB TOMO), 30alaHCYBaHHA iHTEpeciB
MiATIPHEMCTBA 3 iHTepecaMH HaWBIUIMBOBIIINX YCTaHOB, OPI€HTAIlisl HAa 30BHINIHIX CIOXKHBAdiB € TOJOBHUM
3aBJaHHIM KOHTPOJIIHTY;

- IIOHATTS «HOBOT0» KOHTpPOJIiHry. OCHOBHUM 3aBJaHHSM KOHTPOJIHTY € JONOMOI'a MEHeKepaM y Mporeci
CaMOyMpaBIiHHSI, a KOHTPOJEP € KOHCYJbTAHTOM Ta TIOCTAYAJLHHUKOM BIAMOBIAHOI iH(poOpMamil s
e(eKTUBHOTO 3/ifiCHEeHHS! PYHKUIN yIpaBIiHHS.

OnHaK y cyyacHHUX I[IHHICHO OPi€HTOBaHMX aHTHKPH30BUX KOHIEMIISX KOHTPOJIIHTY 3/1HCHIOETHCS HAroiIoc
Ha a0COJIOTHMX Ta BiZHOCHHX BapTICHUX IOKAa3HMKaX. BupimansHuM (akrtopoMm € He abCONMIOTHE 3HAYCHHSA
MOKAa3HUKA BUTPAT, a HOTo 30UIbIICHHS MOPIBHIHO 3 BUTPAaTaMU IONEPEAHBOTO Tepiony (poky). Y Toii e yac
TEXHIKO-€KOHOMIYHI ITOKa3HUKM BHUPOOHHUIITBA BIAXOIATH HA NMPYTHH IUIAH i (PAKTHYHO HE KOHTPONIOIOTHCS.
Takuil migxin 30aTHAR CHOPOBOKYBAaTH OaHKPYTCTBO MIATIPHEMCTB 1 HaBITh €KOHOMIUHY (DiHAHCOBY KpHU3Y B
KpaiHi, OCKIJIbKH, SK BiZIOMO, MOKa3HHKH BHUTPAaT MOXYTh OYTH 30UIBIICHI 3a paXyHOK KOH IOHKTYpPHOTO
3HIDKCHHS I[iH Ha MaTepialbHI PecypcH Ta 3pOCTaHHS IIiH Ha MPOAYKII0 KOMIAHII Ta ii pHHKOBOI MomaHOl
BaprocTi. OTXe, Tepexil 10 KOHUEMNIii KOHTPOJIHTY, OpIEHTOBAaHOI Ha BUPOOHMYI TOKA3HUKH MPSIMHUX i
MUTOMUX BHUTPAT PECYpCiB MiANPUEMCTBA, J03BOJISE KOHTPOJIIOBATH (aKTHYHI 00CATH PEecypciB 1 BHIYCKY
NpOJYKIil. | Juiie micis bOro MOXHA MEPEXOUTH A0 KOHTPOJIHTY, OPIEHTOBAHOI'O HAa 3POCTAHHS MMOKAa3HHUKIB
co01BapTOCTI MPOAYKIIii.

BHCHOBKH Ta nepcmeKTHBM MOAAJBINHMX T0CTizKeHb. MOXHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, 1[0 OCHOBHA MeTa
KOHTPOJIIHTY TIOJISATa€ B 30PIEHTOBAHOCTI CHCTEMH YIPABIIiHHS HiANPUEMCTBOM Ha JIOCATHEHHS HOCTaBJICHOI
MeTH. Y TOH ke 9ac KOHTPOJIHT — IIe CKJIaJHa CTPYKTYypa, AKa IMOETHYE Pi3Hi eIeMeHTH (QYHKIiH ypaBIiHHS Ta
iX BHKOPHCTaHHS IJI BUPIIICHHS OMEpaIliifHuX 1 cTpaTeridHux npobieM. KoHTpomiHT sk cucTemMa € HaHOUIhII
TNPUIATHAM {HCTPYMEHTOM JUls BIPOBAUKEHHS HAa YKPAiHCHKHX IMiANpHEMCTBaX. MOro MOXHA OpraHiuHO
IHTETPpYBaTH B CTPYKTYPY VyHpaBiiHHSA. HaBuaHHS cydacHWX OyXranTepiB, HpaIliBHUKIB €KOHOMIYHHX CIIYXO
JIO3BOJISIE TIO3UTHBHO CIpUAMATH inei KOHTpOMiHTYy. Hampsm moganemmx AOCHiIKeHb BOAYaeThCS y po3pooii
NPaKTHYHUAX PILIEHb IOJ0 CTBOPEHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha MiJNPHEMCTBAX 3 ypaxyBaHHSM pO3MIpy
HIANPUEMCTBA, WOro OpraHizauiiiHOl CTPYKTypH, Taiy3l Ta iHImHMX ocoOumBocTed. OcoOnuBY yBary cliij
NPUAUIMTH  iHTerpanii cucteM (iHAHCOBOTO, YIPaBIIHCHKOIO Ta IOJATKOBOrO OOJiKy, oOpraHizauii
iHpOpMaLiHHUX MMOTOKIB HA MIANPUEMCTBI B €TMHOMY MeXaHi3Mi KOHTPOJIIHTY.
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