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PesyabTaTH QislJibHOCTI miANPUEMCTB cdepu BUPOOHUITBA: AHAJTITUYHUN ACTIEKT

Ha ocHosi cucmemnozo nioxody, euxopucmosyouu memoo pAdié OUHAMIKU NPOAHALIZ08AHO
pe3yavmamu OiANbHOCMI nionpuemcms cghepu 8upobHuymed. Ak 0CHOBHUL THOUKAMOP 3ACTNOCOBAHO
obcaz peanizayii npodykyii. Bcmanoeneno uasenicme O0ecmpykyii 30a1aHcO8aH020 pO38UMKY chepu
BUPOOHUYMEA. 3 Memo BUKIIOYEHHs 6NAUGY (DAKMOpA KilbKOCMI NIONPUEMCME, OOCTIONCEHO 00cse
peanizayii npodyKyii y cepedHboMy 00H020 NIONPUEMCMEA 3a 2ALY3AMU chepu UPOOHUYMEA.

s i0enmughikayii OCHOBHUX YUHHUKIG, SKI 6NAUSAIOMb HA (QOPMYBAHHS pe3yIbmamy OisLIbHOCHE
nionpuemcme cepu upoOHUYMEA, AK Pe3VIbMAMUBHUL NOKAHUK 3ACMOCOBAHO 00cs2 peanizayii
nPOOYKYIl 3 PO3PAXYHKY HA 00HO20 NpayieHuKa nionpuemcmeéd. J{ocniodicenHs npogedeHo y pospisi
BCNUKUX, CEPEOHIX [ MAnux NiONpUEMCME 34 MPbOMA SPYRaMU 2auay3ell: CIIbCbKo2o, 1ic08020 ma
PUOHO20 20Cn00apcme; RPOMUCIO8OCmi; 0OYOigHuymeda. Buxopucmogyouu memoo cmoxacmuiHo2o
@axkmopHo2o ananizy, 6CMAHOBIEHO, WO OCHOBHUMU YUHHUKAMU (DOPMYBAHHA pe3yibmamy OiANbHOCHI
nionpuemcme  cepu  8UPOOHUYMEA € MAKi: piGeHb OnAAMU  Npayi NepPCcOHANY,  CMYNIHb
Kanimanoo36poeHocmi ma Mamepianoo36poeHoCmi.

Bpaxosyrouu cepedosuwye @ynkyionysanus nionpuemcme cepu upoOHuymsa, 3’sco8aHo, wo yi
YUHHUKU MAIOMb PI3HI HANPAM § MIpY 6nausy Ha pe3yibMamuHull NOKA3HUK Y KOJXCHIU 2any3i ma 0
KOJICHO20 6udy nionpuemcms. Buxopucmosyiouu ompumani 6 pesynomami OOCHIONCEHHSI DIGHAHHSL
peapecii, 3anponoHo8aHo 3ax00U Wooo NOKPAWEHHs JiIbHOCMI NIONPUEMCmE cepu upobHUYmMea 8
icnytouomy cepedoguuyi 6edenHs 6iznecy.

Kniouosi  cnosa:  nionpuemcmeo,  npooykyis,  obcse — peanizayii;  oniama  npayi;
Kanimanoo36poeHicmb,; Mamepianoo30poeHicme.

IMocranoBka mpo6aemu. Ctanuii pO3BUTOK CKOHOMIKH KpaiHd, J0OpoOyT i1 HaceNeHHs, MOKIIUBICTD 3aifHATH
HaJIeXKHE Miclie cepen KpaiH €Bponeiicbkoro CiBTOBapHCTBa 3aJIeKaTh, HACAMIIEPE], BiJl CTaHy (YHKIIOHYBaHHS
MiAIPUEMCTB cepl BUPOOHHIITBA, SKa € OCHOBOIO IS PO3BHUTKY IHIMUX cdep CKOHOMIKH KpaiHH.
Tpanchopmariitai mporecy, sSKi HUHI BifOyBalOThCS Y HALlIOHAIBHIM €KOHOMIIIl, CYTTEBO BIUIMBAIOTH HA YMOBHU Ta
YHMHHUKHN (YHKIIIOHYBaHHS MiANpUEMCTB cepr BUpoOHHUITBA. SIK pe3oHAHC, 3MIHIOIOTHCS PE3YNIBTATH HisUIBHOCTI
MIIMPUEMCTB 1HIIUX Taly3eil eKOHOMIKH, 10 B KIHIIEBOMY ITiICYMKY ()OpMY€E piBeHb 3alHATOCTI HACENICHHs, HOTo
(hiHAHCOBY CIIPOMOJKHICTB 1 CTaOlIBHICTh, 3HAYHO BIUIUBAE HA CBIJJOMICTD 1 I[IHHOCTI KO>)XHOTO TPOMAaJISTHHAHA.

Buxonsun i3 3a3HayeHOro, a TaKOXK BPAaxOBYIOYM HasBHI B KpaiHi pPeCypcH, NOTYXHHH, BCeOIiYHO
PO3BMHEHUI TMOTEHIall HACEJICHHS, BATOMHI JOCBIJ] Ta ICHYIOYi TEXHOJIOTI] BHPOOHHIITBA, MOMIIUBOCTI JJIS
IHBECTHILIHHOT MATPUMKH Cy0’ €KTIB rOCIIOIapIOBaHHs, MPO0OIeMa PO3BUTKY IiIPHEMCTB chepr BUPOOHUITBA €
He JIMIIIE aKTyaJIbHOO, a i OJIHIEI0 3 KIIIOYOBHX SK JUIsl HAYKOBIIB 1 IPaKTHKIB, TaK 1 JUIs I€pIKaBH.

AHami3 ocTaHHIX AocaimkeHb Ta myOsaikamiii. [locmikeHHS CTaHy, NPUYMH i TEHACHIH PO3BHTKY
mianpueMcTB cepr BUPOOHHIITBA JIOCHTH IIHUPOKO BHCBITJICHI Yy HAYKOBHX mpaisx Buenux [2, 3, 8, 10, 11].
Bonrodac BHCOKa AWHAMIYHICTh cepeloBHUINA (YHKIIOHYBaHHS WX IJIPUEMCTB, HASBHICTH IITHPOKOTO
CHEKTpa MO3MIIA HAYKOBIIIB 1 MPAKTHKIB OO0 iX MOJANBIIOTO PO3BHUTKY 1 IIPH IBOMY TI€BHA (pparMeHTapHICTh
MiIX0/y HE Jal0Th 3MOTH €()eKTHBHO Ta Pe3yJbTATHBHO Peati3yBaTh po3po0JIeHi 3aX0IH.

Just 3a0e3medeHHsT Y9iTKOTO OadeHHsS CTpATETiYHUX 1 TaKTHYHUX TpaHcdopMariii y cdepi BHpOOHHIITBA
HEOOXiTHUM €, HacamImepe], 3 SICYyBaHHS BCIX OCHOBHHMX CKJIaJOBUX (OpPMyBaHHS pE3yJIbTaTy MisUIbHOCTI
mianpueMcTB 1i€i cdepu, B3a€MO3B’I3KiB MK HUMH 1 CTYINEHs 1X BIUIMBY Ha KiHIIEBUIl Pe3yJbTaT 3aJ€XKHO Bil
YMOB cepeioBHIIa (QYHKI[IOHYBaHHS.

Metoro pocuimkeHHsi € ineHTH(iKallis KIIOYOBUX CKIAIOBHX (OPMYBAaHHS pE3YJIbTaTy MAisUIbHOCTI
HiANPUEMCTB chepr BUPOOHHULITBA.

BuxsiaeHHsi OCHOBHOro Martepiajgy aociimkeHHsl. JIOCSTHEHHs TOCTaBieHOI MeTH mepeabayae
OKpECJICHHS BH[B IiJIPUEMCTB CPEepH BHPOOHHIITBA, BU3HAYCHHS METOAMYHHX IMPHHOMIB Ta MiIXOMIB JO
MPOBEIEHHS AOCIIKEHHsI, 32CTOCYBAaHHSI BiANIOBITHOT CUCTEMH 1HIMKATOPiB — MOKa3HUKIB.

3rinHo 3 HamionansHuM kiacugikaropoM YkpaiHU g0 HignpueMcTB cdepr BUpPOOHHMITBA HaleKaTh TaKi:
MiNPUEMCTBA CIIBCHKOTO, JIICOBOTO Ta PHOHOTO TOCHOAAPCTB, MHiINPHEMCTBA JOOYBHOI MPOMHCIOBOCTI i
PO3pO0IIEHHS Kap €piB, MIANPUEMCTBA IIEPEPOOHOT IIPOMHCIIOBOCTI, ITiIPHEMCTBA MOCTaYaHHs EJIEKTPOSHEPTii,
raszy, mapu Ta KOHJUI[IHOBAHOTO TOBITPS, MIAMPUEMCTBA BOAOMOCTAYAHHS, KaHaJi3amii Ta TMOBOPKEHHS 3
Bijxomamu i mianpuemcTsa OynisaunTea [9]. st mpoBeaeHHs OCIIKEHHS 3a3HaueHi i IIPUEMCTBA 00’ €THAHO
3a (DyHKIIOHAJILHOIO O3HAKOIO y TPH TPYMH: MiJIPUEMCTBA CUILCHKOTO, JIICOBOTO Ta PUOHOTO TOCIOIAPCTB
(cexrist A), mpomuciosi mianpuemctsa (cekii B, C, D, E) ta mignpuemcrsa Gyniauirsa (cekiis F).
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MeTonoOTIYHUM  HiAXOMOM JUIS IPOBEACHHA JOCTIMHKEHHS BH3HAYEHO CHUCTEMHHH, OCHOBHHMH
METOJMYHUMH NMPUHOMAaMH € aHali3 PAJiB JUHAMIKH, CTOXaCTHYHHUN (aKTOPHUI aHalli3 Ta y3arajlbHEHHS.

SIK iHAMKATOp pe3yibTaTiB AiSUIBHOCTI MIANPUEMCTB chepr BUPOOHHUIITBA 3aCTOCOBAHO OOCST peasi3oBaHOl
3a MEeBHUII Nepio]] MPOoAYKIii y BapTICHOMY BHpa3i — YUCTHI NOXiJ Bix peanizanii npoaykuii. 1o e Hacmiakom i3
3a3HAYEHOTO JaJi:

1. dyHKIiOHANIBHE IPU3HAYEHHS HiIIPUEMCTB — 16 BUPOOHHIITBO TOBAPIB;

2. ToBap mianpueMcTBa — I¢ MPOAYKILis, KA 32 CBOIMH BJIACTUBOCTSAM BiJIOBia€e MOTpedaM CHOXKHUBAYIB 1
TpU3HAYeHA 171 0OMiHY (KyMiBIIi-TIPOJAXy);

3. CrymiHb 3aJ0BOJICHHS TTOTPE6 CIIOKUBAYIB TIPOSBISIETHCS Y ITiHI KYTIBIi-TIpoAaxy mpoaykiti [1, 6, 7].

3rigHo 3 manmMmu JlepikaBHOI CIyKOW CTaTUCTHKH YKpaiHM BCTAHOBIEHO, o y 2017 p. 3arampHHiA 06csT
peamizamii npoxykmii mignpueMcTB chepu BHpOOHHIITBA CKiaB 3493,6 Mipna TpH, mo y 2 pa3u OiuTplIe Bixg
BenmmumHA 2013 p. 1y 2,6 paza — 3a piBerp 2010 p. 3 4oro BUILIMBaE BHCHOBOK IPO HASBHICTH MO3WTHBHOI
TEHJIEHII] 3MiHU IIPOTO MOKAa3HHKA, IPH IIbOMY TEMITH 3pOCTAaHHS OCTAHHBOTO Yy PO3pi3i 3a3HAYCHHX MEPiofiB
TaKOX MArOTh MIO3UTUBHUI BEKTOP 3MiHH.

Ionan 80 % BenMYMHM AOCIIJHKYBAaHOTO IIOKa3HHWKA 3a0e3MEYMiIM IPOMUCIOBI miampuemcrtBa, 13 % —
HiANPUEMCTBA CIJIBCHKOTO, JIICOBOTO Ta PUOHOTO rocnomapcTs i 6,3 % — mianpuemcTsa OyniBHHLTBa. OTXKe,
CIIOCTEpIracThbcsl MEBHA JIECTPYKIsl 30aJTaHCOBAHOTO PO3BUTKY cdepr BHPOOHMITBA KpaiHM, BUXOISIYU i3
HassBHOT'O PECYPCHOTO MOTEHLially, YMOB 1 (pakTopiB BejeHHs Oi3Hecy (Tabum. 1).

OOcsr peanizanii NpoAyKUil y cepeHbOMY OJHOTO IiANPHEMCTBA chepru BUPOOHHIITBA CYTTEBO PI3HUTHCS
3a Tpymam# MHiAnpueMcTB. Tak y BEIHKHX MiAMPUEMCTBAX CUIBCHKOTO, JIICOBOTO Ta PHOHOTO TOCIIONApCTB
pe3ynpTaTUBHUIA TokKa3HUK y 2017 p. ckimaB 2160 muH rpH, mo y 2,5 pa3a Oumpme 3a piBeHs 2013 p. i
y 2,4 paza — mopiBHsHO 3 2010 p. B amamorivHmX migmpueMcTBaxX OYAIBHHITBA TOKA3HWUK IEMIO BUIMIHMK 1
cranoBuTh 2770,9 mmH TpH, abo y 2,3 pasza 3pic mporu 2013 p. i y 4,5 paza — mporu 2010 p. o x mo
MPOMHUCIIOBUX MIiATIPHEMCTB, TO 3HAYCHHS JOCHTIIHKYBAaHOTO IMOKa3HUKA Y Lill Tpymi € HaHOIIBIINM i CTAHOBHUTH
7150,5 mutH rpH abo y 2,9 pasa mepeuiye pisenb 2013 p. iy 3,3 paza — pisens 2010 p.

Tabnuys 1
Jlunamira obcsiey peanizayii npodykyii nionpuemcme cepu supobHuymea
. Pik, mupx rpH 2017 p. o
Bua mignpremctsa

2010 p. 2013 p. 2017 p. 2013 p. 2010 p.
[Mignpuemcra cexuii A 99,9 161,1 454 .4 2,8 paza 4,5 paza
[Mignpuemcrsa cexuiii B, C, D, E 1159,2 1473,1 2817,8 191,3 % 2,4 paza
[Mignpuemcrna cexuii F 96,7 1411 2214 156,9 % 2,3 pa3za
Pazom 1355,8 1775,3 3493,6 196,8% 2,6 paza

Lorcepeno: copmMoBaHO aBTOPOM 32 TaHUMHU J{eprkaBHOT CiTyKOU CTATUCTHKU YKpaiHK

IlonibHa cuTyalis crocTepira€ThCs 1 MO0 CEPelHIX Ta MaluX MiANpHeMCTB chepu BupoOHHITBA. Lle
MiATBEpIKYE HEOOXiMHICTh 30alaHCYBaHHSI ITOJANBIIOTO PO3BUTKY 3a3HaueHoi chepu (Tadi. 2).

Tabauys 2
Jlunamixa obcsecy peanizayii npooykyii'y cepeonbomy 00H020 NIONPUEMCMBA chepu BUPOOHUYMEA

. Pik, Mapa rpH 2017 p. o (pasiB)

Br mianpremcrsa 2010 p. | 2013 p. | 2017 p. | 2013 p. | 2010 p.
[TignpuemcTBa cexiii A — y cepeIHbOMY MO TPyIIi 2,0 3,2 9,1 2,8 4.6
VY T. 4.: BEJMKI i IPHEMCTBA 897,3 868,2 2160,0 2,5 2,4
cepeiHi miAMPUEMCTBA 19,1 30,5 99,9 3,3 5,2
MaJli MiATPUEMCTBA 0,5 1,0 3,7 3,6 7,7
[Mimnpuemcrra cekuiii B, C, D, E — y cepeanbomy 10 rpymi 24,2 30,0 67,0 2,2 2,8
VY T. 4.: BeJIMKI i IIPHEMCTBA 21470 24454 7150,5 29 3,3
cepefiHi MiAMPUEMCTBA 59,0 82,9 230,1 2,8 3,9
MaJli IiAPUEMCTBA 1,3 1,8 51 2,8 3,9
ITignpuemcTBa cexilii F — y cepeiHbOMY 10 rpyii 2,5 3,9 8,1 2,1 3,2
VY T. 4.: BEJMKI i NPHEMCTBA 621,1 1210,1 2770,9 2,3 4,5
cepeIHi miAMPUEMCTBA 36,0 57,3 126,5 2,2 3,5
MaJli i IMPUEMCTBA 1,0 1,6 41 2,6 41

Jowcepeno: chopMOBaHO aBTOPOM 3a JaHUMH Jep>KaBHOI CIIy>)KOU CTaTUCTUKH YKpaiHu
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OCKUTbKH KITIOYOBUM YWHHHKOM YCHIIIHOTO (YHKITIOHYBaHHS MiANMPUEMCTB cepr BUPOOHMIITBA € IXHIH
HepCoHa, KU 3aCTOCOBYIOUM HaOYTI KOMIIETEHTHOCTI, IHHOBaLii{HE MUCIICHHS Ta iCHYI04Yi pecypcu (pakTHYHO
CTBOPIOE KOHKYPEHTO3J[aTHY, SKICHY TNPOAYKIIIO, JOCHIDKEHHS (OpPMYyBaHHS pe3yibTaTry MisUIbHOCTI
MiANPUEMCTBA 3/IHCHEHO 332 MOKAa3HUKOM — 00cCAT peaiizauii NpoAyKLii y cepeJHhOMY Ha OJHOIO INpaliBHHUKA
nianpuemMcTsa (Tabi. 3).

Tabnuys 3
Junamika obcaey peanizayii npooykyii'y cepeOHboMy Ha 00HO20 NpayieHuKa nionpuemMcmea cgepu 8UpoOOHUYMEA
. Pik, THC. TpH 2017 p. o (pa3iB)
Brg mianpremcrsa 2010 p. | 2013 p.p 2017 p. | 2013 5. 2810 D.
ITimnpueMcTBa ceklii A — y cepeTHbOMY I10 rpymi 130,0 234,5 766,2 3.3 59
VY T. 4.: BeJMKI i NPHEMCTBA 354,5 604,1 1413,8 2,3 4,0
CepeiHi MiAMPUEMCTBA 127,2 216,9 708,7 3,3 5,6
MaJli NiAIPUEMCTBA 103,1 204,6 772,8 3.8 7,5
[Mignpuemctsa cekiiii B, C, D, E — y cepeaapomMy 1o rpymi 3749 503,6 1309,6 2,6 3,5
VY T. 4.: BEJMKI i IIPHUEMCTBA 531,4 683,4 2067,7 3,0 3,9
cepelHi miImpHeMCTBA 270,9 380,7 980,5 2,6 3,6
MaJli i IMPUEMCTBA 150,0 2235 640,0 2,9 4,3
IMinnpuemctsa cexuii F — y cepeanboMy 1o rpymi 204,9 379,7 865,5 2,3 4,2
VY 1. 4.: BEJMKI i NPHEMCTBA 477,8 1527,3 4105,0 2,7 8,6
CepeIHi MiAMPUEMCTBA 257,9 420,7 967,5 2,3 3,8
MaJli MiAPUEMCTBA 146,4 284,7 736,7 2,6 5,0

oicepeno: chopMoBaHO aBTOpoM 3a AaHUMU JleprkaBHOI CITy)KOU CTATHCTUKH Y KpaiHH

3 manux Tabnwimi 3 3p03yMmiso, mo o0cAT peatizamii MPoAYKIl y cepeIHhOMY Ha OJHOTO IMPamiBHAKA Y BCiX
TPBOX Tpynax MiIIPHUEMCTB Cepr BHPOOHMITBA XapaKTEPH3YETHCS ITO3UTHBHOIO TEHICHIE0 3MiHM. [Ipm
IIOMY B IIPOMHUCIIOBHX IiJIPHUEMCTBAX BiH Ma€ HalBHIIE 3Ha4CHHS i ctaHOBUTH ¥ 2017 p. 1309,6 THC. TpH, KOTH
B MignpueMcTBaxX OymiBHUNTBA — 865,5 THC. TpH, a Yy MIANPHEMCTBAX CUIBCHKOTO, JIICOBOTO Ta PUOHOTO
rocrogapcTs — 766,2 THC. TpH.

VY po3pisi BUIIB MiIIPUEMCTB CIIOCTEPIra€ThCSI IEIIO 1HINA CUTYalliss CTOCOBHO BEJIUYHMHH PE3yJIbTaTHUBHOTO
noka3HuWKa. Tak cepei BENMKMX MIANPUEMCTB HaWBHUINEC 3HAYEHHS IIOKAa3HMKA Yy Tany3i OymiBHHLTBA —
4105 Tuc. rpH, a HaMEHIIE 3HAUCHHS y Taly3sX CUILCHKOTO0, JTICOBOTO Ta puOHOTo rocrnoaapcts — 1413,8 tuc. rpH.
Cepen Maiux MiANPUEMCTB HaiBUINE 3HAUYEHHS IOKa3HUKA Y Tally3sfX CUIBCBKOTO, JICOBOTO Ta PHUOHOTO
rocrnomapcTs — 772,8 THC. TPH, a HaliMEHIIIE 3HAYCHHS y MPOMHUCIOBUX raiy3sx — 640 Tuc. rpH. 3 orsay Ha Iie,
CTOXAaCTHYHHUN (paKTOPHUH aHaJI3 pe3yIbTaTUBHOIO MOKAa3HHUKA IPOBEAECHO OKPEMO MO KOXKHIM Tpymi i KOKHOMY
BUAY TiATIpUeMCTB (Tad. 4).

Tabnuys 4
Pezyromamu cmoxacmuunozo ghakmoproeo ananizy oocsaey peanizayii npooykyii' y cepeOHboMy Ha 00HO20
npayisnuxa nionpuemcmea cgepu supooHUYmea

Bua mignpuemcraa PiBHsiHHS perpecil Koe(l}iuiefT
netepwminaii (%)

ITignpuemcTBa cexiii A:

BEJIMKI MiATPUEMCTBA y=378,7+2,7x1 —2,79x2 + 1,59x3 0,8798
CepeJiHi minpueMcTBa y=16,1+5,33x1 —3,42x2 +2,5x3 0,9979
MaJli i IMPUEMCTBA y=-108,3 +6,23x1 — 0,66x2 + 1,96x3 0,9995
[ignpuemctsa cekuiii B, C, D, E:

BEJIMKI MiATPHEMCTBA y=-310,3 + 6,68x1 + 0,52x2 + 0,91x3 0,9999
cepeiHi MiAMPUEMCTBA y=-100,6 + 6,43x1 + 0,66x2 + 0,96x3 0,9918
MaJli MiATPUEMCTBA y=-43,9 +0,92x1 + 0,2x2 + 1,53x3 0,9992
[Mignpuemctna cexii F:

BEJIMKi HiJNPHEMCTBA y =436,5+0,12x1 + 15,65x2 — 0,07x3 0,7868
cepe/iHi miAnpueMcTBa y=28,6+5,13x1 — 0,26x2 + 0,84x3 0,9989
MaJli MipUeEMCTBA y =-257,7+7,09x1 + 2,05x2 + 0,65x3 0,9973

Tpumimka: y — 9ucTHii 10oXia (BUpy4Ka) Bi peasizauii mpoayKiii 3 po3paxyHKy Ha OJHOTO MpalliBHUKA HiAIpHeMCTBa cepr BUPOOHUIITBA;
x1 — piBeHB OIIATH Mpalli NepcoHaNy; X2 — CTYIiHb KaliTal0030pO€HOCTI; X3 — CTYIiHb MaTepiano030pOEHOCTI.
Jorcepeno: pe3ynbTaTh JOCHIiJKEHb aBTOpa
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Jani Tabmuii 4 cBimyaTh, I0 Pe3yabTaTH MiSUTLHOCTI MiAMPHEMCTB chepr BUPOOHHUIITBA (POPMYIOTHCS ITifT
BIUIMBOM TMEPEBXHO TPbOX (haKTOpiB: piBHA OIUIATH TNpali HepcoHaly, KamiTatoo30poeHOCTi Ta
Marepianoo3opoeHocTi. [Ipy 1boMy HanpsiM BIUTUBY IMX (DAKTOPIB HA pe3yIbTaTHBHUM MOKa3HUK Pi3HUM.

VY mignpueMcTBax CLIBCHKOTO, JIICOBOTO Ta PUOHOTO I'OCIIOAPCTB JUIS MOKPALICHHS Pe3yiIbTaTiB JisUIbHOCTI
TOJIOBHY YyBary CiiJl 30CEpeiWTH Ha OIUIaTi Mpali NepcoHainy: 30UIbLIEHHS 3HAuYeHHs IHOTo (aKTopa
Ha 1 THC. rpH TpU3BeNe A0 3pOCTAaHHS YHCTOTO JOXOAY (BHPYUKH) BiJ peanizauii NpOAYKLil 3 po3paxyHKy Ha
OJTHOTO TIpalliBHUKA HA 2,7 THUC. TPH Y BEIUKHUX HiINPUEMCTBAX, HA 5,33 THC. TPH — y CEPEAHIX MiJNPHEMCTBAX,
Ha 6,23 THC. TPH — Y MaJIMX HigmpueMmcTBax. KpiM Toro, moTpiOHO NOKOPIHHO 3MIiHHTH IOJITHKY OHOBJICHHS
OCHOBHOTO KaITliTally, OCKUJIBKH IiIBHINCHHA KaIiTajJo030poeHOCTI Ha | THC. TpH 3a iCHYIOYWOTO IiIXOXY
MpH3BeNe 0 3MEHIICHHS YHCTOrO MOXOAy (BHPYYKHM) Bim peamizamii MpoAyKIii 3 po3paXxyHKy Ha OIHOTO
mpariBHUKa Ha 2,79 THC. TPH y BENUKHUX MiANpHEMCTBaX, Ha 3,42 THC. TPH — y CEpeaHIX MiIIpHEMCTBAX,
Ha 0,66 TuC. TpH — y MaJNX MiAMPUEMCTBAX.

Y [OpoMHCIOBHX MiANPUEMCTBAX IS TOKPAIIEHHS pe3ydbTaTiB [MiSUTBHOCTI JOUUIBHO 30UTBIIyBaTH
3Ha4YeHHsA BCIX TPbhOX (hakTopiB. BopHowac y BENMKHMX 1 CepelHIX MiANPHEMCTBAX CYTTEBO BIUIMBAE HA
pe3yJIbTATUBHMI IIOKa3HUK (DAaKTOp OIUIaTH Mpaii: 30iJbLICHHS 3Ha4eHHs Lboro ¢axkropa Ha | THC. IpH
npu3Bele 10 3pPOCTaHHS pPEe3yJbTATUBHOTO IIOKa3HMKa Ha 6,68 THUC. TPH Yy BEIMKHX IIANPUEMCTBAX i
Ha 6,43 TuC. TpH — y CepelHiX MANPUEMCTBAaX. Y MaJIMX MPOMHUCIOBHX IIANPUEMCTBAX KIFOYOBUM € (hakTop
MaTepiaro030pOEHOCTI: MiABHUIIEHHS HOT0 3HaueHHs Ha | THC. IpH IpU3Be/e 10 301IbLICHHS Pe3yJIbTaTHBHOTO
MoKa3HMUKa Ha 1,53 Tuc. rpH.

Momo mignpuemMcTB OyMIBHUITBA, TO [UIS MMOKPAIICHHS PE3YNIbTaTiB IXHBOI IISUTEHOCTI BapTO 30CEPEIUTH
3YCHIUIS Ha TaKuX (paKkTopax:

- YV BENHKHX MOIPHEMCTBAX — Ha KalliTalroo30poeHOCTi (MABUINEHHS 3HA4YeHHS MbOoro (akropa
Ha l THC. TpH  mpH3Bene [0 3pOCTaHHSA  pE3yJNbTATUBHOTO IIOKAa3HMKa Ha 15,65 THC. TpH) Ta
MaTepiaro030pOoeHOCTI (3MIHUTH MOCTAaYaNbHIKIB CHPOBIHH Ta MaTepialliB, OCKUIEKH BIUIMB IIHOTO (paKTopa Ha
pe3yJIbTaTUBHMI MOKa3HMK € HEraTUBHUM: ITIABUIIEHHS CTYIEHS MaTepiaioo30poeHOCT Ha 1 THC. IPH NpHU3BeIe
JI0 3MEHIIICHHS PEe3yIbTaTUBHOTO MoKa3Huka Ha 0,07 Tuc. rpH);

- Y cepemHIX MHiANPUEMCTBaX — Ha OIUIATI Tpami nepcoHany (MiIBUIIEHHS 3HAYEHHS LbOTo (akropa
Ha 1 THC. TPH MPHU3BEJE 0 3POCTaHHS Pe3yJIbTATHBHOTO MOKa3HMKA Ha 5,13 THC. IpH.) Ta KammiTamo030pOEHOCTI
(3MiHUTH TOJITHKY OHOBJEHHS OCHOBHOTO KAamiTaly: IiJBHIICHHS 3HAYCHHsS IbOTO (pakTopa Ha 1 THC. rpH
MpPU3BEJIE 10 3MEHIIEHHS PE3yIbTaATUBHOTO MOKa3HuKa Ha 0,26 TUC. TPH);

- Yy MaJuX MiATNPHEMCTBAX — Ha BCIX TPhOX (PaKTOpax MIIAXOM 301NBIICHHS X 3HAUYCHHS: 30UTbIICHHS PiBHA
OIUIATH Mpalli Ha | THC. TPH MPHU3BEE 0 3pOCTaHHS Pe3yIbTaTUBHOTO MMOKa3HUKa Ha 7,09 THC. TpH; MiABUINCHHS
CTYNEHS KalliTaoo30po€HOCTI Ha 1 THC. TPH NpU3BEAE /A0 3POCTAHHS pPE3YJIHTATUBHOTO ITOKAa3HUKA
Ha 2,05 Tuc. TpH; MiOBUINEHHS CTYIEHsA Marepianoo30poeHocTi Ha | THC. TpH TpU3BeAe IO 3POCTaHHS
pe3yIpTaTUBHOTO MOKa3HMKa Ha 0,65 Tuc. rpH.

BucaoBku. Cepa BHpOOHHIITBA € OCHOBOIO JJIsI PO3BHTKY BCIX IHIMUX cep HAIIOHAIBHOI €KOHOMIKH.
HuHi cnocrepiraeTbesi eBHa JeCTpyKilis 30aiaHcOBaHOrO PO3BUTKY wi€l cdepu. Hespaxkaroun Ha MO3UTHBHY
TEH/ICHI[II0 3MIiHM OCHOBHOTO Y3arajibHIOIOYOr0 IMOKa3HUKA Pe3yJbTaTiB MiISIBHOCTI MiANPHEMCTB Cchepu
BUPOOHMIITBA, BOHA Ma€ IMPOOJEeMH, siKi MOTPeOYIOTh HEBIIKIAJAHOIO BHpImEeHHS. KIIOUOBUMHM YHWHHUKAMH
MOJIIIIEHHST Pe3yJIbTATIB MiSUIBHOCTI MIANPUEMCTB cepr BUPOOHMITBA € PiBEHb OIUIATH Ipall IIEPCOHAIY,
CTYIMIiHb KamiTaso030poeHOCTI Ta MaTepianoo30poeHocTi. [IpoTe BIUIMB IIMX YNHHUKIB HA pPe3yJIbTaTH AisUIbHOCTI
MATIPHEMCTB y KOXHIM Tpymi pi3HWH, M0 BUMAara€ HAWIIOBHINIOIO BpaXyBaHHA CIEIU(PIKH KOXKHOTO
M ATIPHEMCTBA.
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