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Hanpsimu 30inb1eHHs 10X0AiB Ha@TONEPepOoOHOro MiANPHEMCTBA
B YMOBaX €eHepPreTu4Hol 3aJ1eKHOCTI

Cmpimke nowupents 2100anizayiliHux npoyecié OOKOPIHHO 3MIHUNIO NPUHYUNU DYHKYIOHYBAHHS
VKpaincoKkux nionpuemcms. Lle nosacnioemuca mum, wo cb0200Hi 21006anizayis € ymosow QyHKYioHyeans
cy0 ’exmia 20cn00apIOBAHHs, A MAKONC BUIHAYAE PiBeHb KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCHI nionpuemcms. Y
eunaoxy Hagmonepepobrnozo nionpuemcmea AT « Vkpmamuagmay cknadui ymoeu @yHKYIOHY8aHHS
ROCUTIOIOMBCA BIOCYMHICIMIO 0ePACAHOT NIOMPUMKU NIONPUEMCIMEA AK BANCTUBO20 00 €KMA CIMBOPEHHSA
ma 36epieanns cmpameziynoz2o 3anacy Hagmonpooykmie. Tak He2amusHuii 6NAUE CHPAGIAIOMb
HEOOCKOHANA — cucmema O0epiCcaAsHux 3aKynigeab HA@mMosoi CupoeuHu, HeCHpUAMIUSA YiHO8A
KOH IOHKMYpa HA SIMYUSHAHOMY DPUHKY Hagmonpodykmis. Haoarouu nooamxosi npegepenyii na
HOCMAYAHHS IMNOPMHUX HAPMORPOOYKMIE, YPAO0 CMABUMb BIMYUSHAHO20 UPOOHUKA Y HEGUSIOHT YMOGU.
Lle cnposorysano nowyx AT « Ykpmamuaghmay enympiwunix wunnuxie 3abesnevenns cmadinbHocmi
@yuxyionysanns, 30Kpema, 3pOCMAHHA O00X00i8 304 PAXYHOK NPOBEOeHHS ACOPMUMEHMHOI ma
mapkemutneogoi  noaimuxu. Ilpoananizosamo  ckiad, OuHamiKy —ma  CmMpYKmypy — 00x00i8
AT « Ykpmamnagpmay 3a yux ymos. Poszenanymo ocnoeHi 3axo0u nioguujeHns 3a2anpHoco 00xo0y 6i0
peanizayii I[IAT « Ykpmamnagmay: nokpawjenns acopmumenmy, smMiHa cmpamezii cnignpayi Ha puHKy,
VOOCKOHANEHHA AKOCMI NPOOYKYil, po3uiupenus ymos nocmasku nagpmonpooykmis. Haeedene suwye
003607UN0  NIONPUEMCTNGY 30epeemu  KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIY, 3A8ePUIUMU  PEKOHCPYKYIIO
bazamvox ycmanog8ox, nposecmu MoOepHizayio ma 3anpononysamu Ho8ull eHepeemuyHull Kypc.

Knrouosi cnosa: ooxoou nionpuemcmea; 00xio 6i0 peanizayii; iHwi onepayitini 00Xo0u, NAIUSHA
NPOMUCTIOBICNb, HAmonepepoOHa 2any3sb, HAQMONPOOYKMu.

AxTyajbHicTh TeMH. Ha choromHi rocTpo cTOiTh MUTAHHA 3100YTTS €HEPreTHYHOI caMOCTiHHOCTI YKpaiHn
[3], amxe 3anmekHiCTh BITYM3HSIHOTO PUHKY BiJl MOCTA4YaHHS IMIIOPTHUX HAPTOMPOAYKTIB MPOTATOM OCTAHHIX
pokiB csranma 50-80 %. Boxnowac equne Hapasi gitode Hadronepepobne mixnpuemctBo ITAT «YkpraTtHadTa»
npamoe Ha MiHiManeHoMy HaBaHTaxeHHi (10,1-13,3 % Bix BupoOHHYMX TOTYXHOcTel). Lle crnpuumHEHO
MOAATKOBUMH NpedepeHIiisiMHU, 10 Iit0Th B YKpaiHi Ha mocTayaHHs IMIIOPTHUX HadTonpoaykTiB. Taka curyaris
CTBOPIOE 3arpo3y BTpaTH HE TIIbKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IPOMYKIii BITYM3HSHOTO BHPOOHUWKA, a U
CTablIbHOCTI MAJIMBHOTO PHUHKY Ta HAlllOHAJIBHUM iHTepecaM YKpaiHu. 3a TaKMX YMOB Ba)XKJIMBOTO 3HAYCHH:
HAOyBarOTh BHYTPIIIHI YNHHUKY 301IBIICHHS JOXO/IB MiANPHEMCTBA.

AHaJi3 ocTaHHIX 0ocHiTKeHb Ta MyoOikanii, Ha siki cnupaeTbes aBrop. [Iponecy hopmyBaHHS 10X0IiB
OiIIPUEMCTBA TIPHCBSIYCHO 4YMMaio myOumikamiid, 30Kkpema, Takux aBtopiB, sk 0.0. Kysammina [2],
A.A. Tlonos [5], H.b. ®ipko [8], O.B. ®omina [9], T.B. Yepuuuko [10], B.I. fAnuyk [11] Ta in. OxHak,
HEe3BA)KAIOUM Ha PI3HOIUIAHOBICTH POOIT mepepaxoBaHuX (haXiBIiB, NOIUIEHO PO3TIITHYTH HANPSMHU 3POCTAHHS
noxoniB [TAT «YkpraTtHadTa» B yMOBaxX €HEPreTHYHOI 3aJIE)KHOCTI, aJUKE MIJIPHEMCTBO € €IMHUM JHKEPEIOM
BUPOOHMIITBA BITYM3HAHMX HA(TOMPOIYKTIB €BPONEHCHKOT SIKOCTI Ta Ma€ CTpaTeriuHe 3HAYCHHS s Y KpaiHH.

MeTtoro crTarTi € BHUSBICHHSA HampsMiB 30UIBIICHHS JOXOIIB HadTOMEepepoOHOTO MiIMpPHUEMCTBA
ITAT «YkpratHadTa» B yMOBaxX KPUTHYHOIO 3pOCTaHHsI OOCSTiB IMHOPTHUX HA(TONMPOIYKTIB HA YKPaTHCHKOMY
MaJMBHOMY PHUHKY.

BuxuiaieHHsi 0CHOBHOTO Matepiany. DopMyBaHHs 10X0/iB HAPTONEPEPOOHOIO MiJIPHUEMCTBA MAE CBOIO
cnenn(iky Ta BiAPI3HAETHCA BiJ 3arajbHOI cxeMHu (HOopMyBaHHS AOXOAIB mianmpuemctsa (puc. 1). Tak 3arampamit
noxin TTAT «YkprarHadTa» CTaHOBJISATH MOXOAM BiJl peamizaiii Ha BHYTPINTHHROMY Ta 30BHIITHBOMY PHHKAaX,
JIOXOJIM BiJl IOCTYT II0/I0 TIepepoOIeHHs Had)TOBOI CHPOBHHH, 1HIII OTIepalliiiHi JOXOIU Ta OTpUMaHi JWBiICHIH.

OCKITbKH HeThCsl MPO MiANPUEMCTBO ITPOMHUCIIOBOTO CIPSIMYBAaHHS, JIOXiJ BiJ peamizamii mpoaykuii €
0ocHOBOIO (hopMmyBaHHS iforo noxoniB. ToMmy IpoBeneMo aHaili3 JOXOMIB BiJl HPOJaxKy Ha(TONPOIYKTIB Y
BapTICHUX IMOKa3HUKaX Ha OCHOBI iH(opMaii mpo oOcsSryu BUpOOHUITBA Ta peali3alii OCHOBHUX BUIB MPOAYKIIiT
npotsirom 2015-2017 pp. [1].

3azHaunmo, mo y 3BiTHOCTI ITAT «YkpraTHadTa» BigoOpa)karOThCs JIMIIE OCHOBHI BHJM NPOJYKIII, sIKi
CTaHOBJIATH Oinpme 5 % Bix 3aranbHOro 00CATY BHpPOOJICHOT NMPOAYKIII B TPOIIOBOMY BHMIpi, pEIITY
HadTOMPOXYKTiB (6iTYM, Maco i MacisiHi Gpakiiii, meTpoaaTym, Cipka TeXHIYHA Ta iH.) 00’ € JHaHO y cTaTTIO «IHIIT
HaQTONPOXYyKTH». Pe3ynpTaTn aHai3y JOXOIB BiJ MPOAaXXy OCHOBHUX BHIIB Ha(QTOMPOIYKTIB BiIOOpaKEHO y
Tabmumi 1.
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Puc. 1. Cxema gpopmysanns 00x00ié nagpmonepepobrozo nionpuemcmea IHAT « Ykpmamuagpmay

Tabnuys 1
Ananiz 00x00i8 8i0 peanizayii OCHOBHUX 8U0I8 HAGMONPOOYKMie
HAT «Ykpmamuagmay npomsazom 2015-2017 pp.
Ne HajimenyBanns crarri 2015 p. 2016 p. 2017 p. 2017 p./2015 p.
3/m THC. TPH THC. TPH THC. TPH -/+ %
1 bensun A-92 3663273,40 | 3970695,00 | 6296091,80 | 2632818,40 | 41,82
2 bensun A-95 1930400,10 | 2987495,00 | 2851185,20 920785,10 | 32,29
3 Maszyr 100 3.c. 940076,40 1759659,70 | 2664061,30 | 172398490 | 64,71
4 Ju3ensHe nmanueo, y T.4.: 3843305,90 3194483,30 7687664,50 3844358,60 | 50,01
4.1 (€po) mapku C Bun 11 2001613,70 0,00 0,00 -2001613,70 -
4.2 (€Bpo) mapku F Bup Il 1841692,20 0,00 0,00 -1841692,20 -
4.3 | Tamuso guz. AI1-JI-€BpoS5-B0 0,00 3194483,30 | 4428354,70 | 4428354,70 -
4.4 | Tlammso am3. AI1-Apk-€BpoS-
B0 0,00 1570629.3 0,00 0,00 -
4.5 Mamuso mu3. AI1-3-€po5-B0 0,00 0,00 3259309,80 3259309,80 -
5 Manuso PT 1645217,90 | 2105514,60 | 3119448,80 | 147423090 | 47,26
6 [HI1i HaQ TOMPOIYKTH 1440518,8 3703830,8 7300135,1 5859616,3 | 80,27
3arayibHUi 00CsT 13462792,50 | 17721678,40 | 29918586,70 | 10596177,90 | 55,00

Ipotsrom 2015-2017 pp. acoptumerT peanizoBanux HapTonpoaykTiB [IAT «YkparatHadTa» 3MiHIOBaBCH,
OCKUJIBKH MIAPUEMCTBO MOCTIHHO 3alMaocs] yJOCKOHAJICHHSM SIKOCTI MPOAYKLIT BIAMOBIHO O MIXKHAPOJHUX
CTaH/IapTiB.

Tak y 2016 p. Ha 3amiHy nu3enbHoMy nanuBy (€Bpo) mapku C Bup I ta muzenbHoMy nanuBy (€Bpo) mapku F
Buz | OyIo BBeZieHO HOBI HADTOMPOYKTH MOKpAIeHOT sIKoCTi: qu3eibHe nanuso JI1-JI-€BpoS-B0 (nanuBo siTHE)
ta JII-Apx-€Bpo5-B0 (masmBo apkTHYHE 3 TeMIIEpaTyporo MOMyTHIHHA MiHyc 20). 3a paxyHOK TOTO, IO IIs
MPOJYKIIs BiNOBIAa€e cTaHAapTy €Bpo-5, BOHA CTalia yHIKaJIbHOW B Y KpaiHi.

Y 2017 p. mianpueMCTBO HOBHICTIO IEPEHIINIO HAa BUITYCK OSH3MHY €KOJIOTIYHOTO Ki1acy €Bpo-5 Ta IIpH HEOMY
MPOJIOBXKHIIO BUITYCK JIU3EJILHOTO MAMBA €KOJIOTIYHOTO Kiacy €Bpo-5 (JIITHROTO Ta 3MMOBOTO BH/IB) [4].

Bnano mpoBeneHa acopTHMEHTHA TOJITHKA JO3BOJIWUIA 30UIBIINTH 3arajbHUN 00CAT peai3oBaHHX
HadTONpOXYKTIB y nocmimpKyBaHoMy mepioni Ha 55,00 %. 3okpema, oOcaru peanizoBaHoro OeHsuHy A-92 y
2017 p., mopiBHsiHO i3 2015 p. 3pocnu Ha 41,82 %, 6enzuny A-95 — Ha 32,29 %, mazyty — Ha 64,71 %, ycix Buzis
musenbHoro namuBa — Ha 50,01 %, nanmusa PT — Ha 47,26 %, inmux HadronpoaykrtiB — Ha 80,27 %. Cnix noxaty,
mo Oyno MpoBeIeHO HE JIMIIE YAOCKOHAICHHS aCOPTUMEHTY Ha(QTONPOIYKTIB, a W MOKpAIIEHHsS BIAaCTUBOCTEH
icHyIoYMX Ha(TONMPOAYKTIB. I3 METOI0 CTBOpPEHHSA YHIKAJbHOI Ha BITYM3HSAHOMY Ta 30BHIIIHBOMY PHHKAX
MIPOJYKIIi1 Ta TOCSATHEHHS BiMOBITHOCTI BHCOKUM €KOJIOTiYHHM BUMOTaM CUCTEMATHIHO MPOBOIUBCS KOHTPOJIb
32 SIKICTIO TIPOYKIIii.

IIpoananmizyeMo H0XOAM BiA NHPOJAXy OCHOBHHX BHIIB Ha(TONPOAYKTIB y poO3pi3i BUAIB PUHKY —
BHYTPILIHBOT'O T4 30BHINIHBOTO (eKcnopT) (puc. 2).
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Puc. 2. Juuamixa ma cmpykmypa 00x00i6 i peanizayii nagpmonpooyxkmie [IAT « Vkpmamuagpmay
Ha BHYMPIWHbOMY Ma 308HIwHbOMY punkax, 2015-2017 pp.

OTxe, SIK BUTHO 3 pUCYHKa 2, 0CHOBHUM pHHKOM 30yTy utst I[IAT «YkpratHadTa» € BHyTpinTHii. [Tokymsamu
Ha BHYTPIIIHFOMY PHUHKY € TIPOMFCIIOBI HiAMPHEMCTBA, ACPKaBHI YCTAaHOBH, aBialliiiHi KOMIaHii, Tpeiinepu Ta
BraacHuku A3C.

Iporsrom 2015-2017 pp. chopmyBamacs dUiTka TEHACHIISA MO 30UTBIICHHS YacTKA Ha(PTONPOIYKTIB,
BUpPOOJICHHUX Ha ekcropT (Bix 2,64 % y 2015 p. 1o 11,08 % y 2017 p.).

Ha 3oBuimmHi# punok [TAT «YkpratHadTay peanizoBye Taki HaGTONPOAYKTH: OcH304 HadTOBHA, padiHan
6en30bHOTO pruOpMIHTY, Ma3yT, nanuo PT. OcHOBHUMU iMITOpTEpaMu HAGTONPOIYKTIB € aBialliiiHi KoMIaHii
Ta XiMi4Hi mianpuemcraa [7].

Cutijp 3a3Ha4MTH, 110 TpoTsiroM ananizoBanoro nepioxy [IAT «YkprarHadra» Baanocs He TUIBKU 30UTBIINTH
o0csTu peamizarii Ha BITIM3HSHOMY Ta IMIIOPTHOMY PHHKY, a W 3MIHCHUTH PEKOHCTPYKINIO Ta MOJCPHI3aIilo
HHU3KH YCTAHOBOK Ta 00saHanHs [4].

[Ipoananizyemo nuHaMiky oOCSTiB BUPOOHHITBA HAPTONPOAYKTIB Y HATYPAaIbHHUX MOKA3HHKAX IMPOTATOM
2015-2017 pp. (Tabm. 2).

Tabauys 2
Ananiz ounamixu 00csi2i6 6UPOOHUYMBA OCHOBHUX 8UOI8 HAPMONPOOYKMIE
HAT « Yxpmamnagmar, 2015-2017 pp.
ij‘:l HaiimenyBanus cratTi 2015 p. 2016 p. 2017 p. 20_1/3_ p./2015£c;
1 bensun A-92 333857,28 | 318217,52 | 395354,77 | 6149750 | 15,56
2 Bensun A-95 174376,27 | 254787,22 | 17194492 | -2431,35 | -1,41
3 Masyt 100 3.c. 265916,65 | 276049,86 | 338987,68 | 73071,03 | 21,56
4 Jli3enpHe ManuBo, y T.4.: 516455,34 | 399169,62 | 557719,85 | 41264,51 | 7,40
4.1 (€spo) mapku C Bup 11 271420,71 0,00 0,00 -271420,71 -
4.2 (€Bpo) mapku F Bux 11 245034,63 0,00 0,00 -245034,63 -
4.3 TManmuBo nu3. JI1-JI-€po5-B0 0,00 276999,86 | 362192,36 | 362192,36 -
4.4 IManuso au3. AI1-Apk-€po5-B0 0,00 122169,76 0,00 0,00 -
45 IManuso mu3. JI1-3-€po5-B0 0,00 0,00 195527,49 | 195527,49 -
5 IManmuso PT 132829,88 | 163123,44 | 182729,11 | 49899,23 | 27,31
6 Tami HadTonpoyKTH 168774,22 | 326765,22 | 401443,19 | 232668,96 | 57,96
3aranpHuil 00csAT 1592209,64 | 1738112,88 | 2048179,52 | 455969,88 | 22,26

3rigHo 3 JaHWMH Tabnwii 2, 32 aHAMI30BaHWI TEpioj 3aranbHUi 00CAT BUPOOHHITBA HAPTOMPOLYKTIB y
HarypasibHiit dopmi 3pic Ha 22,26 %. 3okpema, HaiObIIO Mipoto npotsrom 2015-2017 pp. 3pic obcsr
BUPOOHHMIITBA IHIINX HAPTONPOAYKTIB (IO CKIAAAI0Th 10 5 % y 3araabHOMY 00csi31 BUpoOHMITBA) — Ha 57,96 %.

V¥ mucronazi 2017 p. ITAT «YkprarHadTa) 3aBeplIMIO PEKOHCTPYKIIIIO Ta YCIIIIHO 3aIlyCTHIIO YCTaHOBKY
I'-24 B pexuMi rigpoouunineHHs (pakmii aBiamiiHOTO ManWBa JUIS PEAKTHBHUX JBHTYHIB 1 OYHINCHHS Ta
JieMeTaizaiii geacanbTu3aTa — KOMIIOHEHTa CHPOBHHHI KaTaTITHYHOTO Kpekinry [4]. Ile mo3Bomuio 3011pIuTH
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o0csirn BupoOHuuTBa aBiananusa PT Ha 27,31 %, nopiusHo i3 2015 p., Ta MiABUIIUTH THYYKICTh TEXHOJIOTTYHOT
cucremu [TAT «YkpratHadTa». OCKUIBKY LIl BUJ NaJMBa BiIIOBiAE Cy4acHHM CTaHAapTaM i MIKHApPOJHUM
HOpMaM, Ha 30BHIIIHEOMY PHHKY potaroM 2015-2017 pp. chopmyBaBcs MOMHT HA TaKy MPOAYKILIO.

Y 2017 p. BigOymucs TakoXX Ba)XIUBI MapKETHHIOBI HOBOBBEACHHS — PO3MIMPIIIACS YMOBH IOCTaBKH
aBiamanmuBa perioHaMu YKpaiHHU: BiIBaHTaXCHHS 3aJi3HUYHAM TPAHCIIOPTOM, BiJIBaHTa)KEHHS aBTOMOOLTEHUM
TpaHcnopToM 3 Kpemenuyka, 3anpaBka aBiamaiiBa B O0PT HOBITPSIHOTO CYAHA B a8pONOPTax YKpaiHH.

Yupomosx 2015-2017 pp. Takox 30imsmmiarcs o0CATH BUPOOHUITBA TaKUX HAPTOMPOAYKTIB: Ma3yTy (Ha
21,56 %), Oem3mny A-92 (ma 15,56 %), mmszenpHOTO mamuBa (Ha 7,40 %). Hesnaune 3meHmIeHHS o0csTiB
BUPOOHUIITBA BiAOYJI0CS JTHIIE 32 OJHUM HadTOmpoaykToM: OeH3uHOM A-95 (Ha 1,41 %).

OTxe, TONpH CKIAJAHY EKOHOMIYHY 1 IOJITHYHY CHUTyalil0o B YKpaiHi, HECHpPHUSTINBI YMOBH JUIs
(yHKIIIOHYBaHHSI BIiTUM3HSAHOI HadromepepoOHOi ramy3si, ITAT «Ykprarnadra» mpotsrom 2015-2017 pp.
BAA0CS 30eperTy cTabibHICTh B poOOTI Ta 30UIBIINTH 00CATH BUPOOHUITBA HA()TONPOTYKTIB.

HacrynHoto cki1anoBoro (popMyBaHHS JOXO/IB KOMIAHII € iHIII onepariiHi froxoau (tabdm. 3).

Tabauys 3
Ananiz ounamixu inwux onepayitinux 0oxoodis INAT « Ykpmamnagmar, 2015-2017 pp., muc. epH
i;(lel Hasea crarTi 2015p. | 2016 p. Bl[[):-l;l-.]IeHHﬁ 2016250015 2017 p. Buf(/l:mennﬁ 201(;0/2015
1 Jloxin Bix OpeHAHUX
OCITyT 481637 12849 -468788 -3648,44 5877 -475760 -8095,29
2 BesnoBopoTHs
¢inaHCcOBa JrorIOMOra 0 0 0 - 261700 | 261700 100,00
3 Jloxin BiJ TOPriBiIi
iHITMMH TOBapaMu
JUTSI IEPETIPOIaKy 8372 12797 4425 34,58 28392 20020 70,51
4 IIpubyTok 3a
MEeHCIHHIM
3000B’s13aHHSIM 39806 4206 -35600 -846,41 0 -39806 -
5 IHui oxomu 6841 41828 34987 83,64 27593 20752 75,21
Ycporo iHmmx
onepariiaux goxoxis | 536656 58831 -477825 -812,20 317685 | -218971 -68,93

3rigHo 3 Tabnuieio 3, 3arajgbHa CyMa OMEpaliiHUX JAOXOJIB MPOTArOM Mepioay 3MeHmmiacs Ha 68,93 %.
BisbI10r0 MipOIO IEOMY CIPHSUIO 3MEHIIICHHS JOXOAY BiJl OpeHIHUX mocayr — Big 481637 tuc. rpu y 2015 p. no
5877 tuc. Tpr y 2017 p. Takox CYyTTEBOIO CTATTEIO 1HINUX omepamiiHuX noxoxmiB y 2015 p. 6yB mpudyTok 3a
MICHCIHHUM 3000B’sI3aHHSIM i3 BCTAHOBJICHUMH BHIUIATAMH BHACIOK 3MiH 3akoHO#aBcTBa. Y 2017 p. moxin 3a
mieto crarrero OyB BiacyTHii. Hatomicts ipoTsirom 2015-2017 pp. va 70,51 % 306iapmmmimcst JOX01H BiJ TOPriBii
IHIIUMH TOBapaMHu sl Ieperponaxy, Ha 75,21 % 3pocnu innm goxomu. ¥ 2017 p. ITAT «Ykprartnadray Oymna
Ha/laHa 0e3MOBOPOTHA (hiHAHCOBA JOTTOMOTa y po3Mipi 261700 tuc. rpH.

Takox 10 jokepen (GopMyBaHHS JOXOMIB HaleXaTh OTPUMaHI JWBIICHAHW, ajie MPOTATOM AHAII30BAHOI'O
nepiogy ITAT «YxkprartHadTa» JUBINCHAIB HE OTPUMYBAJIO, TOMY II€ HE BIUIMHYJIO HAa 3pPOCTaHHS JIOXOJiB
HiANPUEMCTBA.

BuCHOBKM Ta mepcHeKTHBH MNOJAJBIIHX [IOCJHiIKeHb. TakuM 4YMHOM, BHACHIJIOK  PO3LIMPEHHS
ACOPTHMEHTY, YJOCKOHAJICHHS SIKOCTI Ta CHUCTEMAaTHYHOIO KOHTPOJIO 3a TNPOAYKIIEI, L0 BHUIYCKAEThCS,
ITAT «YkpratHadta» BIaIOCs CYTTEBO 30UIBLIMTH OOCAT BHPOOHHUITBA HA(TONMPOMYKTIB Ta MHiABHIIUTH
3arajbHUil OXij Bin peanizauii. Lle mo3Bosimio 30epertu crabuIbHICTH Yy poOOTI MiANPHEMCTBA, 3aBEPLIMTH
PEKOHCTPYKIIIO Ta MOJIEPHI3allifo 6araTh0X YCTaHOBOK, ITiIBUIIUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIii
Ta chopMyBaTH IONMUT Ha MibKHapoxHoMmy puHKY. I[IAT «YkpratHadra» MoOXe NOBHICTIO 3a0e3neynTH
BHYTPIIIHIM PUHOK SKICHUM ITaJIMBOM 32 BIINOBIAHOI HiATPUMKH AEp>KaBH Ta CTBOPUTH HEPEIyMOBH JUIS
JIOCSITHEHHS €HEPTreTHYHOI He3aJIeKHOCTI Y KpaiHu.
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